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PAOLO BIGLIOLI

/

DALLA FERMEZZA DELLA MANO ALLE NUOVETECNOLOGIE,
dalla passione al rispetto del paziente, Uno dei cardiochirurghi pitt autorevo-
li emcEe a livello internazionale, direttore scientifico dell'Istituto Monzino di
Milano, spiega che cosa distingue un grande medico. E perché, grazie ai nu-
merosi centri di eccellenza in Italia, si possono evitare i viaggi della speranza

di CAROLINA VISCONTI - Foto di CARLOS JONES
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, aspetto calmo ¢ bonario non
tragga in inganno: Paolo Bigliols,
69 anni, nato a Sondrio, cardio-
chirurgo e direttore scientifico

dell'lstituro Monzino nonché
direttore della cattedra di Chirurgia car-
diaca e vascolare dell' Universita di Milano,
¢, nella sua specialitd, una delle punte di
diamante del nostro Paese. Cresciuto pro-
fessionalmente («e umanaimente», ci ticne
a far sapere) accanto a Edmondo Malan,
uno dei grandi maestri italiani della chi-
rurgia vascolare degli anni Sessanta, ma
con lunghe esperienze anche all'estero (in
Texas alla scuola del celebre Denton Co-
oley, oltre che in Belgio ¢ in Francia, dove
¢ membro onorario della Académie Ro-
yal de Medicine Belgique e della Socie-
t francese di chirurgia toracica), 25mila
interventi all'attivo e 550 pubblicazioni
sulle pitt importanti riviste scientifiche del
mondo, ¢ un'autorita della cardiochirurgia
anche a livello internazionale, Tanto che

Spesso viene Invitato a operare all'estero:
dalla Cina, dove ha ricevuto la laurca ho-
noris causa per i suoi lavori sulla chirurgia
dell'aorta toracica, agli States, dove ¢ di ca-
sa nell'Heart Center di Cleveland, I'ospe-
dale in cui, un paio di anni fa, si fece ri-
parate il cuore Silvio Berlusconi.

Stando a certe premesse, come il suo curricu-
lum, la nostra cardiochirurgia
non sembra essere messa poi
cost male. Anzi,

Sornide il professore, ca-
pelli bianchi e affilatissimo
sguardo blu. E conferma:
«Nella can:lfod‘lirurgia. Tea-
lia ¢ un Paese all'avanguardia.
Non solo abbiamo cenmi di
eccellenza in varie cittd ma
anche molte strutture efficienti e chirurghi
che tutto 1l mondo ¢ invidia. Dal Nord al
Sud, si contana ben 102 centri di cardiochi-
rurgia, dei quali 21 solo in Lombardia. Per
non parlare di Milano, dove dal Monzino al

Paclo Biglioli al Centro
cardiolegico Fondazione
Monzine. Nella pagina

accanto, l'équipe del
professore: da sinistra, il suo
ainto, Francesco Alamanni,
Paclo Biglicli, la dotteressa
Melissa Fusari, Valentina
Caponio, Ginseppe Squilla.

Niguarda, passando per 'Humanitas, il San
Raffaele, I'ospedale San Donato e il Sacco, i
centri di eccellenza sono addinttura sei per
1,6 milioni di abitanu. Mentre in wted gli
Stati Uniti, dal Texas all'Ohio, non sono pit
di tre 0 quartro spalmati su 350 milioni di
persone. Certo, la ricerca in America ¢ fan-
tastica, ma la sanitd, in generale, & disastrosa,
E Ja mortaliti é superiore alla
nastra di due puntis,
Eppure, ¢& chi parla ancora di
avidggi della speranza» ed esi-
stono personaggi di primo pia-
no, come Silvio Berlusconi, che si
x_lﬂidmm a osperiaﬁ' slatunitensi.
«I viaggi della speranza,
mi creda, sono finia gia da
molti anni. La cardiochirur-
gia ha compiuto passi da gigante in rut-
to 1l mondo, anche noi abbiamo le nostre
eccellenze e con circa 65mila interven-
ti all'anno siamo del tutto autosufhicient.
Per quello che invece riguarda il premier, al
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di 1 della probabile esigenza di una mag-
gior privacy, a ragione che a suo tempo lo
ha spinto a Cleveland credo possa essere
nata dalla necessita di non mettere in im-
barazzo una struttura rispetto ad altre».
Tra Cleveland e Milane, all'occorrenza, lei
che cosa sceglierebbe?

«Milane, senza alcun dubbio. E, a Mi-
lano, il Monzino, che non ¢ solo if cen-
tro cardiologico in cui lavoro dall'85 ma,
da anni, ¢ anche l'ospedale piti studiato
dall'Unione Europea per i criteri di effi-
cienza e le eccellenze che esprime, Dove
mi affiderci serenamente a Francesco Ala-
manni, 53 anni, che oggi ¢ il mio aiuto ¢,
domant, sard il mio successore».

Quanto & importante la struttura e quan-
to il chirurge?

«Soprattuteo nella cardiochirurgia, sono
fattort che pesano quasi alla stessa manie-
ra. Tutravia, premesso che nei luoghi in cui
si effetcua la ricerca si viene curatt in mo-
do migliore, per poter valurare una struttu-

Premesso che net Iuoghi in cui si effettua ricerca
si viene curati in modo nu'gliore, per poter
valutare una struttura ¢ importante sapere come

funziona e per quali patologie & pit indicata

ra ¢ importante sapere come funziona e per
quali patologie ¢ put indicata. Per qQuesto,
al Monzino, che é sede di ricerca scientifica
universiraria, pubblico da oltre dieei anni un
prospetto riepilogativa annuale che illusoa
sia l'andamento dell'attiviea clinica e opera-
toria, sia la quantiti e la qualitd dei materia-
I unilizzan, dalle tecnologie alle colle per le
suture, Una pubblicazione destinata agli ad-
derd ai lavor, che sono anell: fondamenta-
li nella catena della salute. ma pure alla gen-
1e comune, ai pazienti. Anche questo & par-
te del percorso terapeutico: i mahd provano
emoziond intense, ¢ importante indirizzarle
verso la speranza, la certezza di guarire».

Quali sono le eccellenze del Monzino?
«Olrre alla chirurgia di base, le grandi
ricerche sull'aorta, riconosciute a livello
internazionale, e le valvole percurance. Ma
a partire dal 29 settembre ¢i sard anche,
prima in Eumpa, la sala operatoria car-
diovascolare wibridan per poter effertua-
re in Contemporanea, accanto ai norma-
li interventi di cardiochirurgia, anche tutri
quegli interventi che necessitano di un'ap-
parecchiatura radiologica d'avanguardia.
Per esempio, I'applicazione di valvole per
via percutanea della femorale. Certe ope-
razioni molro complesse di elettrofisiolo-
gia. La rimozione di aneurismi dell'aorta e
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[La medicina cardiaca evolvera in due direzioni:

una minore invasivita dell’atto operatorio da una

patte e, dall'altra, terapie sempre pitl ricostruttive

grazie alla ricerca e all'impiego di cellule staﬁ;mnah
/

dell'aorta roracica, ma anche le molte pro-
blematiche delle endoprotesiy.
E questa chirusgia sempre pin complessa il
futuro della medicina cardiaca?

«lo credo che questa medicing, che da
vent'anni avanza con passt da gigante, evol-
vera principalmente fn due direzioni: una
minore invasiviti dell'atto operatorio da
una parte e, dall'altra, rerapie sempre pit
ricostruttive grazie alla ricerca e all'impie-
go di cellule staminali. Questo significa,
per { pazienti, una sanitd sempre pit a mi-
sura d'uomo, dove si elimina, appena pos-
sihile, la circolazione extra-corporea; si fi-
ducono 1 rempi; si fa ricorso

denaro, la carriera, Vambizione..

«Jo aedo che tutt, prima o poi, si tro-
vino a dover affrontare momenti economi-
camente difhicili: i figli da crescere, il mutuo
da pagare, la macchina nuova o altre neces-
sitd piti 0 meno prmarie... Ora, senza voler
giudicare nessuno, sono fermamente con-
vinto che nulla possa giustificare chi pmnde
denaro bararmandolo con la vita di un ma-
lato. Chi lo fa con volonri perversa andreb-
be radiaro dall'Ordine. Per fortuna, il lavoro
¢ ancora una missione per molti medici. Al
Monzino, ne ho appena messi in cattedra
[4. E sono molti i giovani che si fermano in

Istituto di giorno e di notte a

aun minor numero di trasfu- Paolo B"g"'ﬂl'; 25mila lavorare e a smdia.re; che pas-
siont. Tutte conquiste molto interventi all'attivo ¢ 550 ¢4, § sabati ¢ le domeniche

importanti per pazienti sem-
pre piﬁ anziani e stanchi, per

pubblicazioni sulle pin
importanti riviste scientifiche
del mondo, é un'anterita

tra le aule dell'universita e le
sale operarorie. Sono pieni di

1 quali ['atto operatorio rap- dells cardiochlrurgid entusiasmo e di fervore: uno é

presenta un rischio grave. La
chirurgia sta andando tutta
in questa direzione: 11 90% degh interven-
ti ormai avviene in endoscopian.
Lei, professore, & un huminare. Ma che cosa, se-
condo Iei, fa la differenza nella professione?
Che cosa_fa di un chirnzgo un «numere nno»?
«lo direi che, prima della scuola,
c[ell'csperienza. della tecnica e dellabilira,
che pure contano moltissimo, due sono i
requisiti fondamentali: una certa mano chi-
rurgica, ovviamente, E la passione. Intendo
la passione per il lavoro e la ricerca, ma an-
che quella per il malato: non si deve dimen-
ficare neppure per un momento che, sor-
to il bistur, ¢'¢ prima di tutto un malatoy.
Eppure, come dimostra la cronaca, spesso
queste principio viene disatteso da medici
che, davanti alla vita, mettono altre cose: il

-

a livelle internazionale.

appena partito pet Cleveland,
un altro sta lavorando a Ged-
da, un terzo st appresta ad andare in Fran-
cia.. Dietro ¢'¢ la vogha di fare buona sani-
ta; farla ¢ crederci, come ¢ abbiamo credu-
to noi, come ¢ credo ancora, a 69 anni. Ma
non mi pare che questo faccia nortizian,
Non sard che il Monzine nasconde un segre-
1o? Qual i

«ll segrero di questa strurrura, forse, ¢
che chi ci lavora lo fa a tempo picno, pro-
tetto da un regolare contratro di lavore.
Con la garanzia di uno stipendio pit che
decente ¢ senza il ricatto del cortimo 1m-
posto dai drg, per cui pit si opera, pit si
guadagna. E questo il problema su cui la
politica deve intervenire, Per il resto, la
nostra sanitd gode ottuma salute, anche se
a noi piace piangerci addosson.
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COME RICONOSCERE
' LO SPECIALISTA CHE FA PER VOI

Il curriculum e la competenza, le dot umane ¢ la parcella, la capacita di ascoltare ¢ quella
di farst capire. Alcune precauziont di cut tener conto quando st tratta d sceghere a chi afhidarst

bi é il chirurgo pini bravo del reame? Una domanda cle, toc-

carido ferro, pria o poi a futly focea porsi. Riconosiere il bra-

w specialista, pers, € cotte riconesiere wina brava persona. Per
nont shagliarst serve ternpo, ma purtroppo quando ¢ un'emergenza sani-
tarta il tenpo nou & mat. Eeco almens wna seric di consighh el
1. CHIEDERE AL MEDICO DI BASE. 17 sanitario di fiducia, quello cbe
it teoria devrebbe conascervi bene e da tlempo, ¢ la persona pish indica-
ta per indirizzarvi dallo specialista giuste. I problema é che, come sual
dirsi, quasi sempre § medici generici «non sono pit gueelli di wna voltay,
E allora, spesse, bisogna ricorrere ad aliri canali informativi,
2. INDISPENSABILE PASSAPAROLA. Resta una delle solzioni piri
praticate. Non ¢ sonpre la migliore, ma-commngue di qualono bisogna
pur fidarsi. F allora, tanto vale che sia qualeuna che si conosee (amici,
parenti, collgghi) o che ha gid avicto problemi simili ai vostri
3. VALUTARE IL CURRICULUM. 1/ ministro Bru-
sietta ba lancaro un sasso nells stagno, memn-
clarida lintenzione di nettere on-line tutti i pro-
fili dei tnedici: «Se devo farni operare bo sl divit-
1o di sapere se il miio medico ¢ wn macellaio oppu-
e una persona efficente, se antinazza o salva le
vite. Se posso sapere tutto su yoguri & merending,
percld non dovrei poter valutare cbi mi metteri le
ntani addosso?. Eppure le percentvali di suucees-
50 potrebbero significare poco: il grande thirnpo,
chiamiato a operare i casi pink pravi, magari ba v fasso df mortalit dei
pazienti piggiore di un collega che si assumie meno rischi,
4, IN QUALE STRUTTURA OPERA? Pui che il numero di intervents, vale
la pevia sapere dove il vostro specialista li ba efferniati. Perché e strutture
di eccallnza sone pint facili da riconoscere che nou i simgoli specialisti. E
cbi i lavora, € stato scclto e assunto da vt direttore sanitario the ronasce
il meteate, ¢ maglio di voi sa distinguere chi ¢ bravo da cbi non lo ¢
5. SAL E STATO IN AMERICA... Anche in questo cass, di per sé o sia-
ge all'estero non garantisce niulla. A weo cbe sia avvenuto presso un
luminare di acclarata fama mondiale
6. VIA DALLA PAZZA RETE. Dnternet ¢ una fonte enoreme di tiifor-
mazions su guast futt ¢ campi. La tredictna ¢ o dei porfzi i ail
spesso aecresce la confusione anziché dare informazioni wtili. Un al-
to senso della deontelogia fa si cle ai medici mighort ripudi ba sem-
plice idza di farsi pubblicitd. Cosi non fanno wulla per far conoscere

quante di buone sone capari di fare, yemendo di gssere confusi con fa
rtassa dei ciarlatani che pensano solo ad antopromuoversi.
1 HON GUARDARE TROPPO LE PARETL I diplomi appesi nello studio
possene essere significativi, cost come potrebbero servive solo a fmpres-
stonare il paziente. Valutateli con attenzioe...
8. it CAMICE NON FA IL MEDICO, S¢ ['abito non fa il monaco, perché
mai il canice doveeble fare il medico? Senza cadere wagli ecerssi alla
Dr. Houst, dove genialitd ¢ trasandatezza senbrano inscindibili, -
tavia fermarsi alla forma potrebbe induree solenni cantonate.
8. LA DURATA DELLAVISITA. Per vait aniamnesi accurata, lo spectalista
deve essere disposto ad ascoliare tutto quanio avete da dirs, ponendovi a
sua volta domands. Se taghia rorte, guardando lorologro, e soprattutto se
la visita dura appena wn quarta d'om, forse & maglio rvolgersi altrove,
10, «CHE COS'HO, DOTTORE?» I bravo medico dice la veritd, anche
quando questa ¢ scomoda, prospettando realisti-
camente le vie d'uscita, le operaziont da affron-

La bravura di un chirrgo tare, i rischi connessi. Tuutto cd perd senza cre-
tion si deduce dal mumero  are ansie il ed eccessive, ma sempre delire-

dei d@lgm,' oda quanto talala andai l'mg‘in' &garr' a!)';_:fmm.w il pruHmm ¢
sun parcella. E se il passaparola
#esta indispensabile, occhio
alla struttura in cui opera

i vailaggt che s¢ ne avranne in segitito.

11, DISPOSTO A SPIEGARE, Davants al paziente,
il brvo medico capisee che vion sta parfando a we
convegig srifuq'ﬁro: erqm, usi sanipre termi-
ni comprensibili. Non solo: si aceerta di non essere
stato frainteso, anche se id comporta per lut wna perdita di terpo.

12, DIFANARE DEN MEDICE SUPPONENTL. Chi ¢ arrogante o male-
ducato rion merita la vostra fidcia, fosse anche famoso ¢ teenicamen-
te bravissinio, Chiedetevi se andreste in vacanza con lai. Una volta
the vi siete dara la risposta, pensate che in sala operatoria il rapporto
cort i sard assai pitk intimo che in wna varanza. .

13. L COSTO DELLA PARCELLA. L bravusra non si giudica dall'im-
porto in fattura. Anzi, tariffe esagerate passono far sorgere il dub-
bio di avere a che fare con un medico pit attento al propria coute in
banea che al givramento di Ippocrate.

14, IL CORAGEIO DI CAMBIARE. 1l medico, sia chiaro, ron lave-
te sposato. Se von vi soddisfa ¢ non vi convinice, se ba aggettivamente
commesso degli errori diagaestici o sempliconente vi ba trattato ma-
le, siate liberi di cambiarlo. 4 patto dhe ci¢ non avvenga solo perché

siete incontentabili o froppo ansiosi.
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